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¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ȅƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎǳōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǇƛƴ ŎȅŎƭŜ ōŜŀǘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾŀƎǳŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ƘǳƳŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ 

ōŜŀǘ ŘǳǝŦǳƭƭȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǘƘŜ ǿŀǎƘōƻŀǊŘΦ ²Ŝ ǎǇŜƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǎƘōƻŀǊŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜϥǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƭŘƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŀȅΦ LŦ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƻƪ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
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!ǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƊ ǘƻƴŜǎΣ ƎƻƴƎ-ƭƛƪŜ ƘŀǊǎƘ ǘƻƴŜǎΣ ƭƻƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻƴŜǎΣ ƳǳǘŜŘ ǘƻƴŜǎΣ ƘŀǳƴǝƴƎ ǘƻƴŜǎΣ ǎǿŜŜǘ 

ǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŜϥǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦŀƛǊ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 

ƛǘǎ ŀŎƻǳǎǝŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƊΣ ƎƻƴƎ-ƭƛƪŜΣ ƘŀǊǎƘΣ ǿŀǊōƭȅΣ ǘǊŀǎƘȅΣ ǝƎƘǘΣ ƳǳǘŜŘΣ ŘǊŜŀƳȅΣ ōŀǎǎȅΣ ǘƻ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ǘƻƴŜǎΦ  
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²Ŝ�[ǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƻǳƴŘ-ǎƘŀǇƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

ǇǊŜǎŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǾŜǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǎƻǳƴŘ ƭŀȅŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎǿŜƭƭΣ ŀǧŀŎƪΣ ǎǘŀǊǘ ƻũǎŜǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜ όǿƛǘƘ ǇŀŘ-ƳƻŘŜύΣ ǾƛōǊŀǘƻΣ ŬƭǘŜǊΣ ŎƻŀǊǎŜ ŀƴŘ ŬƴŜ ǇƛǘŎƘΣ ǎƻǳƴŘ ōŀƴƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 

ŎǊƻǎǎŦŀŘŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘǊƻƳŀǝŎ ǎƻƭƻΦ /ƘǊƻƳŀǝŎ ǎƻƭƻ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǎƻƭƻ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘǳƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƪŜȅ ǊŀƴƎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŀƴȅ ǎƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀȅŀōƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  

bŜȄǘΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳƴŘ-ŘŜǎƛƎƴ ǘǊƛŎƪǎ ǘƻ ƳƻǊǇƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƻƴŀƭ ŀƴŘ Řƛǎǎƻƴŀƴǘ ǇŀŘǎΣ 

ǎȅƴǘƘ-ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ŘǊŜŀƳǎŎŀǇŜǎΦ ¸ƻǳ�[ƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀȅŜǊ о ǎƻǳƴŘ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ [ŀȅŜǊǎ м ŀƴŘ нΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ {ǳō-{ȅƴǘƘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ 

ŀ ōŀǎƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ǿƛǘƘ с ǎƛƳǇƭŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ǘƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ Ǉǳƭƭ-Řƻǿƴ ǿƛƴŘƻǿΣ ȅƻǳ�[ƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ [Ch ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜ [Ch ǎƘŀǇŜΣ 

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǎǇŜŜŘΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘŜƳǇƻ-ǎȅƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŘŜ-ƛƴ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

мо ƭƻǿǇŀǎǎΣ ƘƛƎƘ-Ǉŀǎǎ ŀƴŘ C· ŬƭǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴŀōƭŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ƳƻŘ-ǿƘŜŜƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƊŜǊ-ǘƻǳŎƘΣ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǇ-ǎŜǉǳŜƴŎŜǊ ǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŀǊǇŜƎƎƛŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀǊǇ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƴƻǘŜ ǝƳƛƴƎΣ ǎǿƛƴƎΣ ǊŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ�[ǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƪŜȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƳŜƭƻŘƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊ C· ǊŀŎƪ ǿƛƴŘƻǿ ƻũŜǊǎму ŘƛũŜǊŜƴǘ 5{t ŜũŜŎǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛƎƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ мл 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƭƻǘǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ ¸ƻǳ�[ƭƭ ŬƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƘŀǎŜΣ ƅŀƴƎŜǊΣ ŘŜƭŀȅΣ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΣ ŀƳǇ ŀƴŘ Ŏŀō 

ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ 9vΣ ǊƻǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ wŜǾŜǊō ŜũŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ фф ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ 

ǊŜǾŜǊō ƛƳǇǳƭǎŜ ǇǊŜǎŜǘǎΦ ²Ŝ�[ǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻƳǎΣ ƘŀƭƭǎΣ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ пл ǳƴƛǉǳŜΣ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

CƻǊ ƴƻƴ-Yƻƴǘŀƪǘ ǳǎŜǊǎΣ ǿŜ�[ǾŜ ƴŀƳŜŘ ŜŀŎƘ ǿŀǾŜ ŬƭŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜƳ ōȅ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ ƛƴ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǿƻǊƪΦ   


